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Cap.1 Ethos. Prezenturen unititii de invitimint

1.1, ARGUMENT

Projectul de dezvoltare institugionald , reprezintd expresia coneretd & definirii proprici
unitigl geolare | in comextul descenealiziell sistemului de invagiman co implicd transierul
autoriath decizionale si cregteres influlentel comunitigii locale

Proiectul are un carscter anticipativ $i valoare strategicd , definind concepyii i orizonturi
clare pentru setivitates din cadeul unititii seolare | Este rodul analized $i a reflectiel critice
usupra situagiel de fapt |, exploreaza yi explosteass efectiv resursele existente pentru atingerea
obiectivelor propuse i satistaceres nevoilor

Retorma Invagamanulul din Romanis a stabilit pornind de lu contextul european si situagi
Invatikmantului din Romanly ca obiective principale:
. Cregterea ealitagll sl eticientel Tnviydimaniulug;
. Asigurares educatiel de bazi pentru tofl, conform cerinjelor sociale si economice
hazate pe cunoagerea si formarea competenielor de hazi;

. Fundamentares invAAmintulul pe parcursul intregil vier pe educatia de bazd,

Aceste ohiective principale se constitule in factor determinant (b stabilires |alosnelos
dezvolarii institgionale n fiocrel geoli, Parcurgind o schimbare politied, soctula si
economicd profundd st complexh, soolelslen rominedscaprin oute componentele sule, 1si
caulld identhuen si sensul deveniril.

Cu parte o sistemuluf §i scoalu simte necesituten clarificarii identitayli sale. In scest sens este
necesard regindiren la nivelul fiecarel geoll # misiunii acestein precum sl a fintelor strategice
vizate in dezvoltares yeolll, astfel incit misiuned sa 58 nu ramind doar un deziderat,
Obiectivele sistemulul educayional rominese, pentru perioada 201 1-20135 se referd la rolul
educatiel de baza din perspectiva Invataril pe parcursul intregll vietl In acest context, projectul
de dezvoltare institutionald al Seolll Gimnaziale "Nicolae Buleu"MArgineni este conceput ca

ansamblu de sctivitiyl coerente §i sistematice, pe termen scurt, mediu §i lung, menite sl ofere



elevilor instrumente intelectuale, morale, estetice gi profesionale sutentice, care s3-1 susting in
confruntarea cu solicitarile actuale si mai ales |, de perspectivele dezvoltdrii societatii,

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitayii yeolare trebuie sa reflecte strategia
educational pe termen mediu (4-5 ani), findnd cont de strategin educationala la nivel national,
local, de evalutin economich a zonel In care se aflA situath sconlnde mobilitaten sl cerinjele
profesionale ale pietil muncii,

Seoals lunefioneasd si se dezvolth prin elortul combingt al structuril de condueere a sealll, al
personalului yeolii, elevilor gi parintilor, acestia alcituind comunitaten educationald. Planul de
dezvoltare ne aratd direcliile majore de progres jar modul de intoemire 8 acestuia permite
consultdrea pirjilor interesate gi implicares in asumarea scopurilor, obiectivelor yi scgunilor
propuse.

La nivelul hecaren umital seolure protectul de deevoltare mstitufionald wre o importana
deosebit devarece concentrenzd atentis asupra fnalithiilor educatict (Uobindirea de
ubilitagLuptitudini competenie ), asigurind concentrarea tuturor domenitlor funepionale ale
managementulul (curmiculumresurse wmane, material-lnanciare, relalii sistemice si
comunitare) §i asigurd coerenta strategiel pe termen lung o geoli,

T cantextul unel mondializan o economiel, glabaliziell mondlale, o crastertl concuraniel
internationale, ca urmare a aderdrii g integririi in Uniunea Europeans . o impactulul de noi
tehnologii asupra societdyl, precum gl o pregatiril educabililor pentru a face fagh unel evolugii
in carierd intr-0 lume aflata in rapida schimbare §i in conformitate cu Legea [nvaaméantulul
17200 1,Curriculum Najional, cu celelalie documente legislative, cu OMECT, cu prevederile
normative ale Inspectoratului Scolar Neamt planul de dezvoltare, principiile prin cire s-n
fundamentat scest profect sunt urmitoarele.

. Centrarea actului educational pe elevii scolii scolii:

- strategii didactice abordate,

. stimularea creativitayii,

- modernizarea continud o bazel materiale,

. stimularea participheii la activitdli extrageolare §i extracurriculare menite sa largeascd
orizoniul elevilor,

- Echilibrul intre cerere 31 ofertd:



ulerta educajionala {ine cont atht de resursele umane $i materiale de care dispune
yeoaln, cit §i de solicitarile elevilor gi parinjilor, precum gi pe domeniile nctunle de interes:
utilizares calculatorului,
educafin pentru sanfume.
- educatia clvien:
a (noperare sconla-comunitate:
- participare la programele la actiunile organizate de Primirin Mérgineni,

. eolnboraren cu Poligia g1 ale nuoritigi locale..

1.2, Scopul Planului de dezvoltare institugionali

Scopul Planului de dezvolare instimyionald este de a asigurs un cadru coerent de prognozi
o organizaril §l funeyiondrll eficlente a Seolil Gimnazimle "Nicolse Bulen”, Marginent | jud
Neamy, prin elaboraren clar o obiectivelor strategice gi a planulul de implementare a acesiom,

Justiflerva pertoadet wese pentrei vlahiorarea Plamidal oe desvoltore nstitaptonalid

in comexwl modificarilor legislative (Regulnmentul de arganizare si funcylonare a
unithtilor de invagmint preuniversitar publicat spre discutie publich pe sie-ul www.edw.rm),
Sconln Gimnazinld “Nicolse Buleu”. Mirgineni . jud. Neamj a ales cn implementare a Planului
de dezvoltare institutionald perioada de 4 ani, tindnd cont §i de recomandarea Institutulul
pentru $tiingele Educariei: .Planul de Dezvoltare Institugionald ponte deveni un instrument al
schimbiirii goolii romineyti, dacd se v Dhee o repartl|ie echilibruta g1 transparentd @ obligatiilor
§i responsabilithyilor intre MECTS, IS). Primérie si scoald™ (ISE. 201 1).

Perioada aleasd pentru PDL, 4 and, rellectd o perjosd optimlt in care s¢ pot aplica
strateglile alese, pot i1 operajionalizate snual obiectivele generale 51 spectiice §i, mal ales,
podte (7 reullzatd snaliza rezultsielor pe termen lung. De asemenea, perivada de 4 ani acoperi
cel pugin o legislaurd 0 sdminisiratiel publice locale care susyine din punct de vedere Minanclur
bugetul de venlturi sf cheltuielf ule Scolil Gimnuziale "Nicolag Buleu", Margineni, jud. Neamy,
implicit implementarea oblectivelor strategice.



L3, Diagnoza mediulul extern

LA Prezentares localldiii

Localitaten firn istorie cunoscutd v cn wn om necijit . sarae , hipsit de cultura |
care nu stie de unde vine si incotrn se indreaptd ' ( Gheorghe Dorolte )

Prima atestare documentard o satulul o constitude un act din 1440 august 6 . La jumtates
secolului al XV = les , satil MArginen) era stipdnit de Trison i Todor , i lul Sandru lucay
eare au primit antdrire de la domnitor in 1452 g probabil au fost nepotii lui Fete . Teodor
Codreseu , in Uricariul , prezind arborele genealogic al familiel boleregti Fete Negru , care
detinea foarte multe sate in Moldova si peste Prut - Acensth lumilic de bolen maldoveni , avut
un rol important in istoria neamulul rominese |

Mirgineni a fost un sat dommese . intemeint probabil la inceputul secolulul al X1 - lea | pe
pitrul cupring Intre cele doud dealuri cure se unese in partea de nord |, Gielnd prielnica
viefuiren oamenilor , care au beneficiat i de padures de la margines satulul |

Movita lucagului
Bawanil satelor din jur spun ed., Movils de la Mirgineni” se numegte .Movils Urtagului”
lucru confirmat si de preotul chrturar Constantin Matasd . intemeietorul Muzeului de
arheologie din Platra Noem| .



In Umpul lul Alexandru eel Bun | "Movila Uriagulul ™ a pusat numele de lueag . Movila a
fost construitd probabil in timpul popoarelor migratoare pentru aplrares cetitil Petrodava |, dar
in mod sigue ingintea invaziel tiarilor din 1241 . Ea o servit mulie veacnri ca punet de siraji |
releu ) de preluate sh transmitere o semnalelor luminosse de la easdeit spre muni

In timpul lui Stefin cel Mare directis punctelor de stragd o Tost orientitd de la Dundire spre
Sucenva , capitala Moldovei

Felul in care s-a construil  Movila Marginen: —, din puct de vedere tehnic are 0 asemanare

cu cetatea Bltca Doamnei i cu cetaten Cozly . Movila ajunge la cota de 470m jar platoul

dealulul MArgineni ajunge la cota de 502m ,

Sarul Holsesti = Primi atestare Jocumentard o teritorilul Margineni = lucay este actul dat de
Alesandru cel Bun la 1429 junie 3 in cetuien Suceava . In partes a doun a secolulud al XV-len ,
satul Holsesti intrd in sthpdnirea boierului Fete

In secolul al XV e satul Hoisestl a Tost siipinil de Toader Cantucuzino care siipiines §i

mosia Roman)

Satul Harpest — La inceput satul a purtat numele de Lunca Marginen . datorith luncii de 4-§
ha . La inceputul secolului al -V1 - lea | satul ern stipdnit de strdnepotii baierului Fete , care la

1532 mare 10 . primesc intlirire pe sat care reprezintd prima atestare



Din cauza terenului mldgtinos de pe Rizilgic , unii insurdlei au incepul sa-yi fcd case pe
disal la deum |, in margines de apus o Razastel | spre noed de actusla seoald . Primul care shs
Ticut cusa pe deul o Tost Hirun de unde g denumires satului de Flarest inceplind cu secolul
al XVI-lea
Sarul Itrinestl - exte un sat de rizeyi la cure moyia s-a impargit pe urmayii fostului boier i ca
toate satele rizigesti ern condus de un vataf .

Fste ngezal 1a poalele dealulul Marginen| in partea de nord si ale culmii de deal care merge
spre Hartop . intr-o vale cu izvoare . foarte prielnich agezarii omenest din cele mai vechi
fitmpuri .

Pentru preoma dath satul este amintit la 1428 in actul de danie al i Alexandr cel Bun catre
Mindstirea Bistrita

< Suprafsta totald g comunei ; 4,983 ha |
< Populatin : 4107 persoane astfel :
< Mirginenl - 2418
= Haresti - 273
< ltrinegti - 352
Hoisesti - 1035
Economia comunel .
Marginenl este o pyezare rurnld cu o vieyd economich variutd | fvorizath atlt de conditiile
naturdle cit ¢ de aptitudinile si hivenicta locuitorilor In valorificaren seestora | |ocalitates
Marginen| dispune de terenuri agricole In suprafagd de 3162 ha @ arabil 2122ha |, phguni 469ha
fanete 45 ha , livezt 3 ha . piduri 898 ha , ape 23 hin, drumuri 54 ba, construetil 102 ha | teren
neproductiv 8 ha |
Forma predominantd s proprietitii asupra pimintulii , o reprezintd proprictates privath pri
cele 2025 gospodBreii din care | 2015 sunt gospodan | individuale , 10 cu personalitste juridica
Pastoritul este o indeletnicire cunoscutl Je locuitorii din Margineni | astlel : .De cum se
despraimfAvireazd si pind toamna - ug cum wratd Simion Hamea - drumul spre munii este
vesnic umblat de ciobanii ce-gi poartd turmele.... Unii se duc la deal cu merinda jar altii vin la
vale cu produsul mungii lor™



0 alta ocupatie o constituie comerqul cu lemn de Toc , Existenta fagului in padurile din
imprejurim a inlesnit ocupatia care |e asigurdl traiul
In general , Margineni are o economie rurdld mixia { agro- silvic) . Producyiile sgricole (
cereale 5i plante legumicole ), sunt deficitare deourece Margineni este tributard pietelor
exterioare comunei , Ludnd in considerare ca , pe ansablu , excedentul dephgeste deficitul , se
poate aprecia ¢f in comuna Marginen) existd posibilitati reale pentru o economie si mai
prosperd .

132, Scurt Istoric al wolii
In comtuna Mirgineni . s=a construit un loc de scoald linga primarie pri ani 1958-1960 wr
dupd demolares seolil vechi | prin 1967 -4 construll scoaly cu etaj
In 1960 se infiinfeazd i la Hoisesti
Seola v elasele T=VTIE A rginenl . a tost inliinged In anul 1872 gl are In componentd |
= corpul A constrnt in 1974 cu o suprafatd de 1025 metn pateat , cu et ;
< gorpul B, construit Tn anul 1955 si transformat Tn ¢fmin eultural Tn ultimii ani de citre
Primdan Marginen) .
< gorpul ©, constrult In 1980, fostul internat , cu o suprafald de 1220 metrt patragl §i
eta) |
Seoala funefioneaza in corpul A §i C antr-un singur schimb , dimineata atht pentra
invatamAntul primar cit 5i cel gimnazial . Invatmintul prescolar functioneaza in corpul C cu
doul grupe in Joul sill de clusi bine dota i pictite de dowmnele educptogre |
Seoibn on clisele 1= % L Bloasesth  n Tost inflintati s data de 13 februarie unde invigau
copitl din satele Holsest) g Hiregth |, primul invatator ind N, Gringleseu , Actual Jocu] de
geoall s-a construit in 1959 gi are o supralath Je 422 metr patrati - Scoala are 3 sali de clasé ,
doud fiind ocupate de gridinija cu doull grupe sl cele 6 ¢luse de [o invagimintul primar gi
gimnazial invaia in doud schimburi |
Scomla Hrinestl s<a Infiingat in andl 1893, primul invadlor filnd Gheorghe Preda . Actualul
local de scoald este constrult inanul 1982 cu o supralagh de |24 metrt pltrati cu doud sali de
clash §i o cancelarie . In sconld s-u invatat mereu la simultan cu un numar de 25 de copii in

medie pe un .
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1.4, Prezentares stadiulul actual al resurselor
L4 1. Cadrul institutional si administrutiv
Structura organizatorics in prezent

>

r oW W

r

>

I, Scudla . Nicolae Bulen "Miarginent . ciolul gmnazial functioneszé inir-un smgur

shimb eu doul mndurf de elase , far cielul  primar ¢o un rand de clase

Scoals ., Nicolae Buleu" - Mirgineni- Sconla coordonatoare (ciclul primar 4 clase ,

ciclul gimnazial § clase) ;

Sconln cu clasele |

Sconla cu clasele |

Girddinita Margineni ( 2 grupe ) .
Cirfiddinifa Holsestl ( o grapd )

I'V Hoisesti { ciclul primar 4 clase ) ;
IV Itrinesti ( dublu simultan — 1 Invigdtor gl o gruph ),

Nr.

Crt. Clasa Numiir elevi
I | Pregititoare 17
2 Cluga | 29
1 Clasaalla )
4, Closu o 1 a 15
S, | ClasanlIVa 13
fi, Clasan Va is
1. Clasaa Vlia 13
8. Clusan Vil a o
0, Clasa a Vil a 35




I1. Scouln cu clusele 1.1V Hoisesti , functioneszi intr-un singur schimb , cu un
rind de cluse |

Nr.
Crt. | Clasa Numir elevi
I, | Gridinii 21
2. | Pregithonre 12
3. | Clusualla 15
4 | Clusna 11 o 17

M. Scoulu cu clusele I- IV Lirinesti , [unctioneaza intr-un singur schimb | cu un
rind de clase la dublu simultan | datori
numérului redus de elevi  Invagiminiul preyeolar din satul lirinesti cuprinde o
grupd de preseolard mixid
Populagio locald este in descregtere fapt datoral migraril populagies in striinate |

Total elevl - 15 din care : - 3 elevi la clasa preghtitoare
- 2elevi elusa |
- Selevi clusan 1l n
- Selevi ¢lasanllln
1.4.2 Resurse umune
Cadre  didactice de uninall profesionalism  implicate in formarea continud . In unitutes
noastrd uvem un numir de 12 cadre

didactice titulare si 4 suplinitori .

(e



DIDACTICE

Personal nedidactie sl ditaetie suxiliar

1- deerilar

1=contabil

4-personal ntretinere

2- conducitori nuto
Totul norme -34.96
1.4.3, Resurse materiale si financlare

Bugetul de stat, bugetele locale, veniturl propril) exprimat in mil RON:

Bugnl ps anul anterior Buget pe anul In curs

1050.00

135000

Sconly Gimnaziala, Nicolue Duleu™ Margineni dispune [ In toate unitiyile din comund ) de ;

corpur de geoallh cu inchlzire centralizud |

uridinife reamengjate $i dotte cu muterial didactic modem ;
26 sall de ¢lash |

un laborator de fizicd - chimie ;

un laborator de informaticd |

doud sili de bibliotech ;

salf de sport |

secretarial |

contahilitate |

teren de sport

Mtk mult dectit athr, ne=nm stefcduit s imbunmtBtiom cal mad mult sdlile de clasd, laboratoarele, sala

de gport 3 o in wltimul rand s8 oferim un plus de slguranid elevilor nostr| ;

o poblller |00 oy n loste sallle Jde olnsd |

I3



v laborawaril de fizicd-chimie dispune de mmenal didoctic divers, de ultima generatic,
caleulwtor , ecran de projecie ;

v lahoramrul de infirmatied ~ 10 caleulnroare eu soft AEL gi un server, imprimantd noud,
tabli maghetic, videoproiector, leptop,eeran de projectie

* calculwor in flecary sald de clasa

*  sila de sport este dotatd cu saltele noi, ludi de gimnastica, capre recent reparate, mingi,
banci, spuliere, panouri baschet, fringhie pentru cagirari ;

¢ jaluzele verticale in toatd scoalu

*  conexiune la internet disponibila in fiecare IncApere

* sala profesorald la standarde europene

*  grupurl sanitare In incinta seolil

* hiblioteca sconlard este recent amenajatd cuprinzind doud sili , numbarul de carti fiind de
auun volume , cu posibilitate de infiinjure o unul Centru de Documentare §1 Informare |

* teren de sport |

» sconls detine doud microbuze scolare pentru trunsportul elevilor g1 o cadrelor didactice

144, Curriculum si ofertd educationala

I Aplicares Curriculumului National avind drept bues Planul-cadro de invalamint i
programele scolare,
Disciplinele pareurse sunt grupat in cele sapte st curriculare:

7 Limhd s comunicare,

7 Matemarled §t stiinge ale naturdl,

» [hn gl xocietate,

# Artv,

= Educatie fizied 31 sport,

7 Fehmologil,

o Canslliere siorjientare,

Pomind de la plamil cadry, decizia privind numirul concret de ore pentru disciplinele obligatorii

st cele optionale va B luata la pivel de sconlh in functic de;

14



# personalitaten pe care intentioneaza sa si-0 creeze In timp scoala, materializata in projectul

curricular pe termen lung si scurt al scolii;
= ineresele elevilor,

# pregatirea personalulul didactic;

= cerintele parintilor,

#  ulilizres elicienta o resurselor umane,

Z  Interesele si legllurile cu comunitaten localh

In wlerta curnioulard, disciphinele oftionale sunt grupate in pachete de optionale, care
corespund unor direc(ii de formare in acond cu obiectivele si cu planul managerial de dezvoliare a
scolii.
Orele din Curriculumul la decizia scolii se [vlosese, in primul rind pentry disciplinele din aris

curriculuru corespunzatoare specializam.
Oduta exprimatd optiunes penteu o anumitd dicipling | sceasts devine obligatorie pe durata pentru
care n fost projeciatia
2. Curriculumul la decizis seollitCDS) asiguedl cadrul pentru susfinerea atdt a unor performanie
diferenpioie, eit g1 o ntereselor spevifice de invidtare ale elevilor,

Pentry orele de CDS propunem urmiitoarele opfionale pe cicluri curriculare;

LAS  Performantele elevilor

- rata de promovahilitate: -99%

- ponderea elevilor cu rezultate bune si Toarte bune:- 20%

- procentul de promovabilitate la - evaluanle nationale:65%
Evaluare nationala clasa a.V1a

Toatd activitatea privind Evaluarea Nationala din Scoala Gimnaziala . Nicolae Buleu" Margineni

- desMsurat in conditil de siguranid, fara incidente.
Media pe scoala -0.4)
Majoritatea elevilor absolventi s-au inscris la nivelul liceal, dar si profesional.

Rezultate



L SITUATIA ELEVILOR- INSCRIERE- PREZENTA

Nr slevi inscrizl Nr elevi prezenti Procent
18 38 100%
ILA, REZULTATE GENERALE
| Nt wlovi care au Medil ;l,_l!ﬁl!illl! Frocent

sustinut examenul

»3

[ED

28

promovabilitate

T3,68%

II. B, STATISTICA PROMOVABILITATE PE DISCIPLINE

Nt slevi care #u Medi| generale | Procent
sustinut examanul 25 promovabilitate
LIMBA S| LITERATURA ROMANA 38 3l BT G4
MATEMATICA 38 25 65,78%
Rezultatele elevilor la olimpladele scolare in anul 2016
| —d
Nr. | Numele elevalui Clasa Disciplina Fazn | Punctuj | Prof.
Crt Indrumitor
i ]
I, | Cobzariu Magdalenn | aVIla Limba Locald | 77 p Chiben
2, | Munteanu Ramona Romani . Ol p Cumelin
3 Luigu Matei a VIl a " 65p
aVia

16




4. | Ancgrului Ralucs aVilla ip DMaconu

5| Ciohanu Yolunda avilla p | Clprian

6. | Ahstar Andreen n Vill a Thp

T Baciu Eslera a VI o o p

K. Cristen Dragog aVa Matematicd | Ewmapa | T0p Paduraru

4 Furtich Diana aVa —wComper™ || 63 p Vaslle

10, | Munteanu Rumona a VIl o e e | DS

11, | Anegrulul Raluca s VI & Istorie Jude- | 81, 5p | Chiben
feani Tiberiu

12| Scutary Adriana a VI a Franceed “w- 8l p | Maxim Anca

13, Anegrului Raluca a VIl a o= S 80 p

L6 Implleares parintilor in sustineres scolli

Participares paringilor 1o sctivitagile scolare constau in

sedinge lunare cu paringii | In special cu elevii cluselor s VI o, in vederes pregitrii  peniru
testaren nationald |

sedinge cu paringii la toate nivelurile de invayamim ;

lectornte pedagogice sustinute de | invigatori , dirigingi , cadre didactice i consilierul O.8.P, |
renllzaren unoe activithyl extrascolare [ serblri | excursii ) §i de voluntariat ;

purticipnren [ bodernizaren hazei materiale la nivel de clasa |
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1.4.7, Culturs orgunieationali

Este caracterizaty printr-un nivel profesional inalt, Valorile dominunnte sunt;
eganliturism, cooperire, muncn in echipa, respect reciproc, atasament futa de copll, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuzinsm, dorinta
de afirmare. Se Intilnesc sl cazuri de ruting, conservatorism, Individualism, automultumire.

R.O.1. elaborate sl aprobat de Conslliul de administratie cuprinde norme privind atit
activitatea elevilor clt sl a eadrelor didactice.

In ceen ce priveste climatul organizatiel scolare am putes spune e este un elimal
deschis, cwracterizat prin dynamism si grad Inalt de angajare a membrilor institutici scolare.
Este un elimat stimulativ earve ofera satisfactil, relatiile dintre cadrele didactice fMind desehise,
eolegiale, de respect sl sprijin reciproe.

Echipa managerial este desehisa sl asculta sugestille profesorilor, face aprecier]
freevente si sincere la adresa acestora, le respecta competent, le afera o largs autonomie, i
sprijina si evita un control striet birocratic, Acestea toate se reflecta positiy In activitates
Instructive-educativa sl in conduit cadrelor didactice

Cap.2. Analiza de nevol
2.1, Diagnozs mediulul extern - unuliza PESTE (politic, economie, soclal, tehnologic si
ecologic)
1.0 .1 Politicul
Prigritayile palitieli educationale in perioada 2016 - 2020 | constau in descentralizares
invaantului preuniversitar | care presupune delegarea autoritayil decizionale ln nivel local , cresterea
infliientel autorititilor loeale asupen unitigilor seolare | descentrnlizaren decizitlor financiare
Rezultwtele proceaulul de descentralizare sunt
- Eficlentiznren activitithi i cresteren performantelor institutiilor educationale ;
- Asigurarea transpurentel in luares decizillor gl In gestionarea Tondurilor publice destinate
educatiei |
Cregleren relevaniel olerel de servich educagionule prin asigurares unel mai bune corelir cu

nevoile locale . cu diversele probleme ale cominitatii ;

18



< Implicares comunitiill 81 a celorlal{l beneficiarl al actulul educational In luarea deciziilor siin
aslgurarea calitdtii bazath pe autoevaluare . evaluare externd §i responsabilitate publicd |
Stimularea motivagiel , o responsabil QD profesionale si a rispunderii publice s fie realizabil prin
= Optimizaren finantdnii invithmdntalu |
= Dezvoliarea lormiii profesionale a personalului didactic $i nedidactic ;
= Asigururea egalitdiin de yanse i cregleres participirii la educagie :
< Informatizarea geolilor din mediul rural |
< Relorma educagiel timpurii ,
Dezvoltures educajiel permanente si a formaril profesionale |
Probleme ale reformel invdgdmdnrulul
finanjarea se realizeazd preferengial ,

1

salarizarea personalului se face unitar . neexistind un sistem de renumernre dupl activitgile
prestate ;
- programe ycolare fourte incdreate ;
- realizares CDS- uri in funciie de nevuile posturilor didactice $l nu In functie de oppiunile
elevilor . parinjilor . agen(ilor cconvmiet i pulitici de dezvoliarea zonala :
- examenele de sBrsit de ciclu abordeszi cunostinge unitare pentru tofl elevii 3l nu diferentiate In
funepie de particularitatile e ;
= lipsa de alrnetivitate a prolesicl de prolisor |
= pirintii eonsiderts ¢ geoala este simgurs responsabilé in educaren elevilor ;
- lipsa implichrii profesorilor In actul educagional |, prin salariile insuficiente |
- prin descentralizare pot apare probleme, cum ar fi : insuficienta pregitire managerinli 8
personalului implcat { Consiliul de administratie care va i format din reprezentanti ai comunitagii
. care nu au cunogtinte despre nctul educational ) . aplicarea nbuzivi n unor prevederi legale de
chtre manageri , aparitia unor dezechilibre Tntre seoll, Insulleionts stractivitate 1 varietate
ofertel educatinnale .
In perioada 2016 = 2020 se are In vedere ©
Pentru n imbunitiyin mivelul de promovabilitate nl elevilor la examenul de Evaluarea Najionali, au
fost elaborate programe de preghtire suplimentarh o elevilor la discipline precum: limba romina,

matemnrici.



Pentry a preintdmping frecvents sclzutd la ore, sbandonul geolar, indiscipling elevilor,
dirigintii sunt in permanentd leglturd cu pdrintii acestorn prin sedintele cu plrintii, vizite la
domiciliul elevilor, monitorizind in mod permanent situnfia acestorn,

In cadrul orelor de culturd civicd au loc activitai prctice cu elevil despre felul In care
trebule &8 se comporte in spcletate, despre legile care trebule respectate, In acest sens, In mijlocul
elevilor fiind invitagi periodie luerdtorii Postulul de Poligie |

Prin prezents in mijlocul elevilor a personalului medical de la Dispensarul uman din
comund. s-a meercat familinrizaren elevilor eu normele de igiend ce trebute respeetate, precum st cu
alte probleme ce privesc sdnfitatea elevilor,

212 Edonooncul
Comuna Margineni , are o suprafisid Jde 4983 ha cu o economie agrar dezvoltald | bazati pe
legumuculivrd . culiura plantelor de cimp | eregterea ammalelor . Recoltele ob{inuie nu sunt folosite
numal pentru consumul propriv el gl comercializarea pe plaja locald si pe plefele orasulul Rognoy si
Piatra Neam| . Sunt valorificate yi produsele din gospodarnile populagici { luple . brinza . vud |
I comunh existd 15 societitl comercinle , din eare 4 sun asocinil suricole | lar sectorul industrial
este reprezentn de o wnitate de extragere o gazulul metan . benefich pentru taxele platite cominitagii
T3 Speininl
I comuna noastrd . somajul este ridicat { populatia nu lucreazd | doar cei plecasi in striinftate ),
geonla si autoritijile locale pri MEC acordd sprijin elevilor eu venituri reduse ( rechizite , bani de
lieew ealculatoare , burse soclale si medicale § . .
Nivelul de trul ol populiatiei este selzul , orgul Platrs Neamy este 1o o mare distanid de comunn
noastrdl i oamenii nu-si permit transportul
Din picate posibllitsten de o cultiva pimintul §i de u objine veniturl matertale din valorificurea
acestuia . constituie o cauzd pentru care oamenii acordd importanta redusa educatiei . Inca exisia
mentalitates cil yeouly este rispunzitonrs de eyecul elevilor , dar cu toate acested se constath ¢
familiile tinere acordd o importantd mai mare educatiel propriilor copii .
I structura etnica a localitd(ii predomind populagia de etnie romand. religia predominantd este cea
ortodoxi .
LA Telimlnelenl
Comuno Mirginem este dotatd cu ;
= refea de telefonie mohild |



- refes de welefinie dighali — Romtelecom |
= TV prini bl lur in unele zone internet prin cably |
- ealeulmoare personale ;
- Internel |
2.1.5 Ecologicul
In localitate nu se inregistrend surse majore de poluare & mediului inconjurdtor
Lo nivelul localitayii nu exista o groapa ecologica pentry depozitaren resturilor menajere iar apa
confine nitrii ¢i nitrati . Primaria detine projecte pentru ecologizarea comunei |
In prezent, situatin gunonielor este rezolvatn, datorith initiativel Consiliulul Local Margineni de o
colecta gunbaiele prin amplasarea cosurilor de gunai .
21,6 Strategia de dezvoltare o comunel MArgineni 10 perioada 2016 < 2020
. Realizaren retelel de gaze naturnle ;
. Sustinerea Intreprinzitorilor care creenza locurl de muned |,
. Incurnjarea serviciilor din sectorul privat
. Stimularea gi sprijinires agroturismului ;
Promovarea si diversificarea activitatilor economice ;
Creures unor intreprinderi mici $i mijlocii cu profil agricol , industrial | artizanal 5i de
prestiri servicii |
Pregatirea potenyigluluil umun in spiritul economiei de pigia
- Dezvaltares uned sgriculturi performante si diversificate ; .
- Informarea populajiel cu privire la posibilitile de dezvalture locald | zonald §i naplonald |
. Sensihilizarea tinertlor §f implicares scestorn In problemele rurale |
- Realizarea unel orientdri protesionale a tineretulul spre activitdyl necesare mediulul rural |
- Acordarea de sprijin financiar prin sccederea ln diverse programe de dezvoltare |
- Aslguraren producitorilor Impotriva factorilor de risc |
< Lln sprijin prioritar trebule acardat preghtinil sf consilierii specinlizate care si
vigeze, in specinl In conele ou nise ridicat, stingerens standardelor de calitute a apel gl
protectin resurselor de sol ca modalitate de adaptare la schimbirile climatice
. Modernizires sistemelor de irgujll este o alld nevoie complementuriicare va
contribui la reducerea pierderilor de energic |
. Realizaren unel infrastructuri rurale sdecvale , contribuie in moesential la
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dezvoltarea activitagilor economice in spujiul rurul, la cresteren ponderii serviciilor

st implicit a locurilor de muned ;

Continuarea utilizarii terenurilor sgricole din zonele delavorizute §i promovares

agriculturii durabile |

L2 DIAGNOZA MEDIULULINTERN-  Analiza 5.W.0.T

S-i renlizat analiza swol pentrd & aspecte: cwmiculum, resurse materiale, resurse umane, educatie,

commumitate locala:

12 1LCURRICULUM:

Puncte tari

- Aplicares unui curriculum echilibray, prin
armonizares curriculumu-lul national cu cel
loeal |

-Elaborarea curricum - wlul local In cea mal
mare misurl prin consuliarea parinilor §i
glevilor , luind In considerajic nevoile
comunitiifii . resursele umane §i cele matenale
existente ,

Intocmirea documentelor cadrelor diductics in
comformitste cu ghidurile metodologice pentru
aplicarea progrmelor soolare . cu metodica
predicl| Necirel discipline si particularithile de

viirsid nle elevilor :

- Adapraren demersului curricular insufficiem
la particularitiyile elevilor $i s confinuturile
curriculare ;

Neadapuarea curriculum-ulul la categori
speciale de elevi :

Activitalile extracurriculare uneod formale |
contribupia lor ln imbunatajirea curricumu-lu
i redusd sau insulicientd

;

—

- oferta de tormare si perfectionare
- cresteren gradulul de autonomie al scolif

« colnborarens cu CCD

- Baza materialn insuficients ny pm-;zﬁte
realtzures tuturor solicitanlor.

» el mal multl elevi provin dintr-un mediu
defavorizut

« disponibilitate scazuta a parintilor fata de




problemele propriilor copii
- scaderen nr, populatied scolare
- incadrares profesonlor cu norme de tip

mozaic

1.2.2.RESURSE UMANE

Puncte tarl

Punete slahe

- Gradul de scoperire cu personal didectic
califical o croscut fogrte mull |

In geouls nowsted din numérnil ttal de cadre
didactice exiad « 12 eadre didactice tinlare din
cure 3 eadre diductice au gr 1, 7 eadre
didectice gr. 1T, 4 eadre didagtice cu

definitivar | 2 cadre didactice debutante 5i 4

- Volum mare de muncd s riscul de g nu
finulize lu timp , eficient §i corespunzator ,
problemale de pe agenda gcolii ©

-Lipsa motivayiel codrelor diductice $i o
salariilor destul de mici | determind
diminuaren implichrii acestorg in activityile

CHedracter recrestly pentru elevi st unor

suplinior . netivitiyl exteageolare |
Oportunitati Amenintari
- reducerea numarulul de elevi si a nr. de ore
< varietates cursurilor de [ormare si pe discipline determing existenta unor catedre

perfectionare organizate de CCT, ONG,
Litnvetsitati

« intilnirl freevente cadre didsctice- parint]

netituluriznbile

2L2IRESURSE FINANCIARE S1 MATERIALE

Punecte tarl Puncte stabe
= Includeren geolilor in programe de - o
reabilitare sl investiyii -Subfinunjaren educatiei ;

Dowres cu mobilier nou o wnui
numa mare de sall de clash ;

Existenyu laboraorului de

‘Muobilizarea dificila o resurselor extrabugetare ;
Accentuares uzuril morale §i fizice a muterialuluf
didaetie | uiilizat In procesul educagional

23




informalicd cu conectare la Intemel ;

Suli de sport cu dotir necesare

discipline |

Opaortunitari - Amenintari .

- descentralizares si aulonomis - =

nstitutionaly - grad seazut de implicare u elevilor in pastiares
- partenerist cu comunitates locala resurselor scolii

(Primarie, parinti, ONCGuri, asociatii,

— posibilitaten antrenarii elevilor s

parintilor in activitati productive sj de
intretinere a scolii

LIARELATIA CUCOMUNITATEA 51 ACTIVITATEA EDUCATIVA

Puncte tari Puncte slabe

Cregierea transparenjel peomovirii
ohiectivelor 5l ofertelor educationale la | -Absenta profectelor cu finantare de ln bugetul de
nivelul diferitelor categorii de instimgii | swar:

- Imbunatajirea sistemulul de diseminare | -Perceptil eronate sl prejudecitt cu privire W seould
u informatiilor cu privire la gcoalh i -Slaba implicare a comitetelor de piringi in
netivitiyile el specifiee ; coordonures relatiei seoald-comunitate |

-Implicares redusa a famillei | ca principal partener

ul seolii ;
- Dispomibililaten sl responsabilitaten ~ timpul limitat pentru participare la programe
unor institutii de  vent in sprijinul scolii | educative
[Primune, Bisericn, Politie, Institutii = lipsa motivatied endrelor didactice si a elevilor
culturale)

< inleresul unor licee de a-si prezenta
oferta educationala




Cap.3 Viziunea, Misiunen, Obiectivele generale, Tinte strategice Arll de dezvoltare strategicd

JLNVIZIUNEA SCOLIL :

Scoala gimnaziala ,, Nicolae Buleu " ~ Marginenl , reprezintd garantul servieiilor educstionale |

cu 0 sirategie proprie orientatd pe rezultate . respectiv valoare adfugml gl valoare croat |
- Prin munagementul calltagli | se plasenzd elevul In eentrul preocupirilor dezvoltani unitatii d

invatmint . respectind mutonomia individuald o elevulul | ca o consecinga fireusea o principiului
autonomiel Instituglonale ;
- Deticienjele si derapajele de parcurs vor fi prevenite gf remedinte prin revizuires si optimizares
permanentd 4 strategillor educajionale de la nivelul unitdyilor scolare | procedurile de autoevaluare si
de imbuniifjire o ncuivitdyii :

12, MISIUNEA SCOLIL:

Scoula Gimnaziald ., Nicolae Buleu ", este o unitate scolarfi atdr pentrn fete el §) pentiu
bitkel . cu viirsta cuprinsa intre 4 i 14 uni .
Noi pregltim elevii nu numai pentru liceu , dar 5i pentru vingd | educindu-le puteren Imelectusli |
apirituald . morald 1 emotionali |
Misiunea noastrll cere colabormee , voordonare | dedicare servicillor gl pusiune pentru dreptate §i
pace .
A3 OBIECTIVE GENERALF ¢

I, Prevenirea ahandonulul geolar si Tmbunfdiires ratel succesului pentru togl elevil din
comunitate in scopul finalizarii invagamintului obligaoriu gi imegrarii cu sucees In vinsa
socialll

2, Imbunitagiren conditiilor de educatie a wwror elevilor din comunitate prin promovaren
culturtl calbagh la nivel de sistem sl proces |

1 Imbunétiiren managemenulul resurselor umane prin utilizarea optima a potengialulul uman



3,

-3

Orlentaren $i desfguraren activithtii de formare continull 31 de perfectionare spre cregterea
prestatiel personalului didactic , sub aspect stiintific §1 psiho — pedagogic .

Ubtinerea s dezvoltarea resurselor mateniale si financlare I noua politich de finangare a
invthmantului preuniversitar . la intdrirea efectelor descentralizini |

JATINTE STRATEGICE :

l.

Pt

Optimizares relufici Scoald — Comunitale - gi o Parteneriatelor - Dezvoltarea

dragoster pentru mediu g a respectulun fufé de natura inconjuratoure.

Aslgurarea nccesului ln informagie al elevilor . cadrelor didactice §i comunitgii

Prin creares centrulul de documentare 51 informare

Prevenirea i corectarea abandonulul seolar 51 imbunitayires ratel succesului
pentru elevii din comunitate in scopul linalizarii invaggmantului obligatoriu gi

imtegrarii cu succes in vidla sociali |

Perfectionares continud s cadrelor diduetice Tn domeniul specialita(ii si al

pregitin pedagogice .

15 ARIIDE DEZVOTARE STRAEGICA

Dezvoltarea curriculard st extracurriculard

Folpsirea sistemelor de predare AEL in procesul de predare — inviitare :

Dezvoltares CDS An functie de interesele si cerintele elevilor |

Valorificares potenpialului creative al elevilor prin desfiisuraren unor nctivitdi extragcolure 1
Particularizarea curriculum-1ui 1a cerintele invalarii active- panticipative centrite pe elev |

Desfisurarea unor netivithfi extrageolare in regim de parteneriat . realizares in

continuare o revistel seolare | excursil , coneursurl |

Dezvaltarea in endrul C1S | & unor opjionale adecvaie §i specilice geolii st

comun i |
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Dezvoltarea resurselor umane
« Formares cadrelor didactice pentru folosires metodelor de invatare centrate pe

eley ;

Desfgurares unor cursuri de perfectionare in scoald |

- Reconversie profesionald prin Proiectul pentru Invagimantul Rural
= Paniciparea |a cursuri de perfectionare organizate de CCD |
< Iniflerea de projecte de finantare - fondun structurale pentru perfectionaren cadrelor didactice
- Instruirea cadrelor didactice In domeniul utilizdri tehnologiel informative .

Dezvoltarea bazei materiale yi wtragerea de reurse financiare
= Achizitionares de materiale si echipamente didactice ;
= Modemizaren terenulut de sport |
= Realizaren unui €01,

= Realizaren unor prosecte de finantare penton modermzares seoli

Parienvriut gi dezvoltare comunitard
- Incheierea de parteneriate Intre ; unithfile geolare gl Politie , Biserich agenti
Economici . autorithtile locale , parinti .
< Desfigurares de activitati extragcolare in regim de parteneriat |
- Antarires colaborarii § comunicares éficienta dintre scoald §i comunitate |
Promoevarea dimensiunii europene yi a valorilor multiculturalismului in
Educatia elevitor
< Inanil scolart precedenti au participut lo Evaluare Nationald totl elevii claselor s VITL a4,
obtindu-se un procent ridical de promovabilitate , aproximativ — 78 % . Ne dorim ca in anit 2016 -
2020, procentul &8 e mult mal ridicat st 1o clasele o VI o cit gi laclusele a lTu, aTVagiaVia
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